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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
Менеджмент

1.1. Рабочая программа учебной дисциплины является частью основной про-
фессиональной образовательной программы среднего профессионального образова-
ния в соответствии с ФГОС СПО по специальности 22.02.06 Сварочное производ-
ство (базовой подготовки), утв. приказом Министерства образования и науки РФ от
21 апреля 2014 г. № 360, на основе Примерной основной профессиональной образо-
вательной программы, прошедшей экспертизу в ФГАУ "ФИРО" и рекомендованной
для разработки основных профессиональных образовательных программ в образова-
тельных учреждениях, реализующих ФГОС среднего профессионального образова-
ния  по профессии 150415 Сварочное производство (Протокол заседания Президи-
ума Экспертного совета по профессиональному образованию ФГАУ "ФИРО"  № 9
от 14.12.2012. Рецензия № 01-01-07/1269 от 26.12.12. Регистрационный номер рецен-
зии № 726 от 24.12.2012 г. ФГАУ "ФИРО"), учебного плана ГБПОУ ИТМ, утв. при-
казом № 154-ОД от 31.05.2017.

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в програм-
мах дополнительного профессионального образования (в программах повышения
квалификации и переподготовки)

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной обра-
зовательной программы: дисциплина входит в профессиональный цикл.

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения
учебной дисциплины:

Освоение учебной дисциплины способствует формированию общих компе-
тенций, включающих в себя способность:

ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профес-
сии, проявлять к ней устойчивый интерес.

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы
и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и
качество.

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести
за них ответственность.

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для
эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и лич-
ностного развития.

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в про-
фессиональной деятельности.

ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами,
руководством, потребителями.

ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчинен-
ных), результат выполнения заданий.
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ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного
развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение ква-
лификации.

ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессио-
нальной деятельности.

Освоение учебной дисциплины способствует формированию профессио-
нальных компетенций, включающих в себя способность:

ПК 1.1. Применять различные методы, способы и приёмы сборки и сварки
конструкций с эксплуатационными свойствами.

ПК 1.2. Выполнять техническую подготовку производства сварных кон-
струкций.

ПК 1.3. Выбирать оборудование, приспособления и инструменты для обеспе-
чения производства сварных соединений с заданными свойствами.

ПК 1.4. Хранить и использовать сварочную аппаратуру и инструменты в ходе
производственного процесса.

ПК 2.1. Выполнять проектирование технологических процессов производ-
ства сварных соединений с заданными свойствами.

ПК 2.2. Выполнять расчёты и конструирование сварных соединений и кон-
струкций.

ПК 2.3. Осуществлять технико-экономическое обоснование выбранного тех-
нологического процесса.

ПК 2.4. Оформлять конструкторскую, технологическую и техническую доку-
ментацию.

ПК 2.5. Осуществлять разработку и оформление графических, вычислитель-
ных и проектных работ с использованием информационно-компьютерных техно-
логий.

ПК 3.1. Определять причины, приводящие к образованию дефектов в свар-
ных соединениях.

ПК 3.2. Обоснованно выбирать и использовать методы, оборудование, аппа-
ратуру и приборы для контроля металлов и сварных соединений.

ПК 3.3. Предупреждать, выявлять и устранять дефекты сварных соединений
и изделий для получения качественной продукции.

ПК 3.4. Оформлять документацию по контролю качества сварки.
ПК 4.1. Осуществлять текущее и перспективное планирование производ-

ственных работ.
ПК 4.2. Производить технологические расчёты на основе нормативов техно-

логических режимов, трудовых и материальных затрат.
ПК 4.3. Применять методы и приёмы организации труда, эксплуатации обо-

рудования, оснастки, средств механизации для повышения эффективности произ-
водства.

ПК 4.4. Организовывать ремонт и техническое обслуживание сварочного
производства по Единой системе планово-предупредительного ремонта.

ПК 4.5. Обеспечивать профилактику и безопасность условий труда на
участке сварочных работ.
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В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь:
 применять методику принятия эффективного решения;
 организовывать работу и  обеспечивать условия для профессионального и

личностного совершенствования исполнителей;
В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать:

 организацию производственного и технологического процессов;
 условия эффективного общения.

1.4. Количество часов на освоение рабочей программы учебной дисциплины:
максимальной учебной нагрузки обучающегося 64 часа, в том числе:

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 44 часа;
самостоятельной работы обучающегося 20 часов.

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Объем ча-
сов

Максимальная учебная нагрузка (всего) 64
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 44
в том числе:

практические занятия 11
Самостоятельная работа обучающегося (всего) 20
в том числе:

выполнение домашнего задания
подготовка отчётов по практическим работам

15
5

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачёта



7

2.2. Календарно-тематический план и содержание учебной дисциплины «Менеджмент»
Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, самостоятельная работа обучаю-
щихся

Объем
часов

Уровень
освоения

Тема урока Содержание учебного материала
III курс IV се-

местр
64

Тема 1.
Цели и задачи

управления
организаци-

ями
различных

организаци-
онно-правовых

форм

1. Введение. Предмет и методы ме-
неджмента.

Введение. Менеджмент. Предмет и методы менеджмента. Менеджмент как тип управ-
ления. Принципы управления. Методы управления.

1 2

2. Цели и задачи управления органи-
зациями.

Цели и задачи управления организациями различных организационно-правовых
форм.

1

3. Функции и принципы менедж-
мента.

Функции и принципы менеджмента. Организация работы предприятия. 1

4. Планирование, организация, моти-
вация и контроль как функции ме-
неджмента.

Понятие «управленческий цикл». Планирование, организация, мотивация и контроль
как функции менеджмента. Анализ, прогнозирование, регулирование и коррекция в
управлении. Стратегическое и тактическое планирование.

1

5. Практическое занятие Проекти-
рование организационной структуры
организации.

Проектирование организационной структуры организации. 1

Самостоятельная работа обучаю-
щихся

Работа с учебной литературой и конспектом для выполнения домашнего задания.
Подготовка и оформление отчетов по выполнению практических заданий.

2

Тема 2.
Внутренняя и
внешняя среда
организации

6. Организация как объект управле-
ния.

Организация как объект управления, понятие, признаки. Факторы среды прямого воз-
действия (поставщики, потребители, конкуренты, законы и государственные органы).

1 2

7. Внешняя среда организации. Факторы среды косвенного воздействия (социокультурные, технологические, экономи-
ческие, политические), их характеристика и взаимосвязь. Подвижность и неопределен-
ность внешней среды.

1

8. Факторы внутренней среды. Факторы внутренней среды: цели, задачи, структура, технология и персонал), их харак-
теристика. Понятие о функциональных сферах коммерческой организации.

1

9. Взаимодействие организации с
внешней средой. Имидж организа-
ции.

Взаимодействие организации с внешней средой. Имидж организации. 1

10. Практическое занятие. Поста-
новка целей функционирования
предприятия.

Постановка целей функционирования предприятия. 2

11. Практическое занятие. Прове-
дение анализа факторов внешней
среды организации

Проведение анализа факторов внешней среды организации

Самостоятельная работа обучаю-
щихся

Работа с учебной литературой и конспектом для выполнения домашнего задания.
Анализ влияния факторов внешней и внутренней сред на организацию производствен-
ного и технологического процессов предприятия.

2

Тема 3.
Основы теории

принятия

12. Сущность и понятие «управлен-
ческих решений» в процессе управле-
ния.

Сущность и понятие «управленческих решений» в процессе управления. Виды управ-
ленческих решений.

1 2
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управленче-
ских решений

13. Основы теории принятия управ-
ленческих решений.

Основы теории принятия управленческих решений. Понятие о решении и их класси-
фикации.

1

14. Управленческие решения и ответ-
ственность.

Управленческие решения и ответственность. 1

15. Требования к управленческим ре-
шениям.

Требования к управленческим решениям. Основные стадии планирования. 1

Самостоятельная работа обучаю-
щихся

Работа с учебной литературой и конспектом для выполнения домашнего задания.
Подготовка и оформление отчетов по выполнению практических заданий.

2

Тема 4.
Стратегиче-

ский менедж-
мент

16. Стратегический менеджмент. Стратегический менеджмент. 1 2
17. Процесс стратегического плани-
рования

Процесс стратегического планирования 1

Самостоятельная работа обучаю-
щихся

Работа с учебной литературой и конспектом для выполнения домашнего задания. 1

Тема 5.
Система

мотиваций
труда

18. Делегирование полномочий. Ор-
ганизационная культура.

Делегирование полномочий: сущность и содержание. Правила и принципы делеги-
рования. Организационная культура. Планирование деловой (профессиональной ка-
рьеры).

1 2

19. Мотивация. Критерии мотивации
труда.

Мотивация.  Критерии мотивации труда. Материальное и нематериальное стимули-
рование. 1

20. Практическое занятие. Мотива-
ция и потребности.

Мотивация и потребности. Разработка системы мотивации сотрудников в организа-
ции.

1

21. Практическое занятие. Анализ
производственных ситуаций

Анализ производственных ситуаций. 1

Самостоятельная работа обучаю-
щихся

Подготовка к практической работе с использованием методических рекомендаций
преподавателя. Работа с учебной литературой и конспектом для выполнения домаш-
него задания. Оформление отчётов практических работ и подготовка к их защите.

3

Тема 6.
Управление

рисками

22. Управление рисками. Управление рисками. 1 2
23. Методика оценки капиталовло-
жений и выбор наименее рискован-
ного варианта.

Методика оценки капиталовложений и выбор наименее рискованного варианта. 1

24. Практическое занятие. Состав-
ление классификатора видов риска.

Составление классификатора видов риска. 1

Самостоятельная работа обучаю-
щихся

Подготовка к практической работе с использованием методических рекомендаций
преподавателя. Работа с учебной литературой и конспектом для выполнения домаш-
него задания.
Оформление отчётов практических работ и подготовка к их защите.

2

Тема 7.
Управление

конфликтами

25. Конфликты. Причины возникно-
вения конфликтов, стадии развития
конфликтов, последствия.

Конфликты в коллективе как органическая составляющая жизни организации. При-
чины возникновения конфликтов, стадии развития конфликтов, последствия.

1

2
26. Управление конфликтами и
стрессами.

Управление конфликтами и стрессами. Виды конфликтов, их классификация. 1

27. Практические навыки управления
конфликтами.

Практические навыки управления конфликтами. Мирное существование и компро-
мисс. Конструктивная конфронтация.

1
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28. Практическое занятие. Решение
ситуационных задач.

Определение причин возникновения конфликтов, стадий развития конфликтов, по-
следствий по индивидуальному заданию преподавателя. Решение ситуационных за-
дач.

1

29. Практическое занятие. Снятие
стресса различными способами

Снятие стресса различными способами. 1

Самостоятельная работа обучаю-
щихся

Выполнение тестов по оценке стрессоустойчивости и конфликтности личности. Ра-
бота с учебной литературой и конспектом для выполнения домашнего задания.
Оформление отчётов практических работ и подготовка к их защите.

2

Тема 8.
Психология

менеджмента

30. Понятие о психике. Личность и
ее структура.

Понятие о психике. Личность и ее структура. 1 2

31. Психологические аспекты малых
групп и коллективов.

Психологические аспекты малых групп и коллективов. 1

32. Коллектив. Формальные и не-
формальные организации.

Коллектив. Формальные и неформальные организации. 1

33. Методы формирования высоко-
эффективного коллектива.

Методы формирования высокоэффективного коллектива. 1

34. Практическое занятие. Опреде-
ление индивидуально-типологиче-
ских особенностей личности

Определение индивидуально-типологических особенностей личности по индивиду-
альному заданию преподавателя.

1

Самостоятельная работа обучаю-
щихся

Подготовка к практической работе с использованием методических рекомендаций
преподавателя. Оформление отчётов практических работ и подготовка к их защите,

2

Тема 9.
Этика делового

общения

35-36. Этика делового общения Деловое общение, его характеристика. Типы собеседников. Условия эффективного
общения.

2 2

Самостоятельная работа обучаю-
щихся

Работа с учебной литературой и конспектом для выполнения домашнего задания.
Составление правил делового этикета.

2

Тема 10.
Понятие

руководства и
власти

37. Понятие руководства и власти. Понятие руководства и власти. Лидерство. 1

2

38. Власть и партнерство. Власть и партнерство. Стили управления и их влияние на эффективность деятельно-
сти организации. 1

39. Виды управления. Виды управления. 1
40. Требования к личностным и про-
фессиональным качествам руководи-
теля.

Требования к личностным и профессиональным качествам руководителя.
1

41-42. Практическое занятие Определение стиля управления с использованием тестов и «решетки менеджмента». 2
Самостоятельная работа обучаю-
щихся

Работа с учебной литературой и конспектом для выполнения домашнего задания.
Выполнение психологических тестов по оценке качеств руководителя.

2

43-44. Дифференцированный зачёт 2
Всего: 64
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1. Материально-техническое обеспечение
Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета экономики
отрасли, менеджмента и правового обеспечения профессиональной деятельности.
Оборудование учебного кабинета:
 рабочее место преподавателя;
 посадочные места обучающихся (по количеству обучающихся);
 комплект учебно-наглядных пособий по темам дисциплины;
 комплект учебно-методических материалов по дисциплине.

Технические средства обучения:
компьютер с лицензионным программным обеспечением и мультимедиапроектор
с экраном

3.2. Информационное обеспечение обучения
Перечень учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы

Основные источники:
1. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент: учебник 2-е издание, перераб.

И доп.-М.: Магистр, 2009. -285с. - Серия: Среднее профессиональное обра-
зование.

2. Добрина Н.А., Щербакова Ю.В., Менеджмент: Основы теории и деловой
практикум: учебное пособие. – М.: Альфа, 2009.-288с. .- Серия: Среднее
профессиональное образование.

Дополнительные источники:
1. Кнышова Е.Н. Менеджмент: учебник. - М.: ИД « Форум», 2010.-304с. .- Се-

рия: Среднее профессиональное образование.
2. Кабанова Л.А., Основы менеджмента. – М. Академкнига, 2006.- 142с.

Интернет-ресурсы:
1. Электронный ресурс «Менеджмент». Форма доступа: http://ru.wikipedia.org/wiki/
2. Учебник по дисциплине «Менеджмент». Форма доступа:
http://www.koob.ru/management

3. Электронные книги по менеджменту (управлению предприятием). Форма до-
ступа: http://www.aup.ru/books/i002.htm

4.Электронный ресурс «Менеджмент – курс лекции». Библиотека менеджмента.
Форма доступа: http://nfkgtu.narod.ru/electroteh..
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИС-
ЦИПЛИНЫ
Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется
преподавателем в процессе проведения практических работ, тестирования, а также
выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований.

Результаты обучения
(освоенные умения, усвоенные знания)

Формы и методы контроля и
оценки результатов обучения

Уметь:
применять методику принятия эффективного решения; наблюдение и оценка результатов

выполнения практических заданий
организовывать работу и  обеспечивать условия
для профессионального и личностного совершенство-
вания исполнителей

наблюдение и оценка результатов
выполнения практических заданий

Знать:
организацию производственного и технологического
процессов

оценка результатов практических за-
даний, самостоятельной работы сту-
дентов

условия эффективного общения оценка результатов практических за-
даний, самостоятельной работы сту-
дентов


